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Travail hybride =

Moins de controle

Pas de micro-management
Demande protéiforme des
salariés

Besoin d’adaptation aux
clients



Management hybride

AGILE
vs. contréle / présentiel



Agile :
seul moyen de
s’adapter a

I’hybride
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AGILITE

responsabilité décentralisee
+ confiance

+ mesures régulieres

+ droit a I'erréur _

+ taches de petite taille

+ vitesse de livraison de la
valeur

+ itération et test&learn




Laisser les equipes auto-organisees choisir les
taches a effectuer avec le droit a l'erreur

Le management fixe les objectifs a atteindre et
donne confiance

Les é(%uipes proposent une division du travail et
creent la valeur pour le client



AGILITE n'est pas reservee

- a Netflix et Microsoft

- aux startups

- a l'informatique

- a toute ['entreprise

- a certains metiers

- aux projets digitaux

- premiere ligne vs. deuxieme




CULTURE EATS STRATEGY
FOR BREAKFAST ... ...




Golden Circle

how

what

Simon Sinek
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“tragile  résilient  antifragile

sensible, peur du stress robuste, puissant, résiste au stress renforce par [adaptation au stress



KINTSUGI ET |
ANTIFRAGILITE

NEW YORK TIMES BESTSELLING AUTHOR OF

THE BLACK SWAN

Nassim Nicholas JE1Z2)

ANTIF

THINGS THAT GAIN

New York Times sesvseines

.. iy et i - Kintsugi

insights, stories, fine phrases and

intriguing asides. .. I will have to

read it again. And again” i ;‘1" \ :¥\\
—Matt Ridley, THE WALL STREET JOURNAL %M o=




Amélioration
ANTI FRAGILE
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Manifeste pour le développement Agile de logiciels (2001)
4 Valeurs du manifeste AGILE

Nous découvrons comment mieux développer des logiciels par la pratique et en aidant les
autres a le faire. Ces expériences nous ont amenés a valoriser :

Les individus et leurs interactions plus que les processus et les outils

Des produits opérationnels plus qu’un rapport exhaustif

La collaboration avec les clients plus que la négociation contractuelle

L’adaptation au ch plus que le suivi d’'un plan

Nous reconnaissons la valeur des seconds éléments, mais privilégions les premiers.

12 Principes du manifeste AGILE

1/ Notre plus haute priorité est de satisfaire le client en livrant rapid et réguli des
fonctionnalités a grande valeur ajoutée.

2/ Accueillez positivement les changements de besoins, méme tard dans le projet. Les processus Agiles
exploitent le changement pour donner un avantage compétitif au client.

3/ Livrez fréquemment un logiciel opérationnel avec des cycles de quelq ines a quelques mois
et une préférence pour les plus courts |
4/ Les utili: ou leurs repré et les développ doivent travailler ensemble
quotidiennement tout au long du projet.
5/ Réalisez les projets avec des personnes motivées. Foumni leur I'envi etle ien dont

ils ont besoin et faites-leur confiance pour atteindre les objectifs fixés.

6/ La méthode la plus simple et la plus efficace pour transmettre de I'information a I'équipe de
développement et a I'intérieur de celle-ci est le dialogue en face a face.

7/ Un logiciel opérationnel est la principale mesure d’avancement.

8/ Les processus Agiles encouragent un rythme de développ ble. E ble, les

commanditaires, les développeurs et les utilisateurs devraient étre capables de mai ir indéfini
un rythme constant.

9/ Une attention continue a I'excellence technique et 4 une bonne conception renforce 1" Agilité.
10/ La simplicité — c’est-a-dire 1'art de minimiser la quantité de travail inutile — est essentielle.

11/ Les meilleures archi es, spécifications et concepti - d'équipes auto org;

B quip

12/ A intervalles réguliers, I'équipe réfléchit aux moyens de devenir plus efficace, puis régle et modific
son comportement en conséquence.




Please read it at: agilemanifesto.org

Manifeste pour le développement Agile de solutions

Nous découvrons comment mieux développer des solutions
par la pratique et en aidant les autres a le faire.
Ces expériences nous ont amenés a valoriser :

Les individus et leurs interactions plus que les processus et les outils
Des solutions opérationnelles plus qu'une documentation exhaustive
La collaboration avec les clients plus que la négociation contractuelle
L adaptation au changement plus que le suivi d’un plan

Nous reconnaissons la valeur des seconds éléments,
mais privilégions les premiers.

XP F B <::| Kent Beck James Grenning Robert C. Martin |:> O n CI e B O B
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Ari B k Andrew H Ken Schwab
heart of A % Alistir Cockburn ~ Ron Jeffies  Jeff Sutherland > SCRUM

WI kl Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick




INOlre plus haute priorite est de satistaire le client
en livrant rapidement et régulierement des fonctionnalités
a grande valeur ajoutée.

Accueillez positivement les changements de besoins,
méme tard dans le projet. Les processus Agiles
exploitent le changement pour donner un avantage
compétitif au client.

Livrez fréquemment un logiciel opérationnel avec des
cycles de quelques semaines a quelques mois et une
préférence pour les plus courts.

Les utilisateurs ou leurs représentants et les
développeurs doivent travailler ensemble quotidiennement
tout au long du projet.

Réalisez les projets avec des personnes motivées.
Fournissez-leur I’environnement et le soutien dont ils
ont besoin et faites-leur confiance pour atteindre les
objectifs fixés.

La méthode la plus simple et la plus efficace pour
transmettre de I'information a I'équipe de développement
et a I'intérieur de celle-ci est le dialogue en face a face.

Un logiciel opérationnel est la principale mesure d’avancement.

Les processus Agiles encouragent un rythme de développement
soutenable. Ensemble, les commanditaires, les développeurs
et les utilisateurs devraient étre capables de maintenir
indéfiniment un rythme constant.

Une attention continue a l'excellence technique et
a une bonne conception renforce 1’ Agilité.

La simplicité — c’est-a-dire 1'art de minimiser la
quantité de travail inutile — est essentielle.

Les meilleures architectures, spécifications et
conceptions émergent d'équipes autoorganisées.

A intervalles réguliers, I'équipe réfléchit aux moyens
de devenir plus efficace, puis régle et modifie son
comportement en conséquence.
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‘The 12 agile principles-

€D satisfy the customer

9 Welcome Change

€) Deliver frequently

¢) work together

SATISFACTION
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spmfi.spmlespws Sprint 4

stary story
story story
stary story

sprint 5
story

story

story

6 Trust and support

@ Face-to-face conversation

9 Working software

@ Sustainable development
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| ESTIMATE (POINTS)

ITERATIONS

@ Reflect and adjust
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SCRUM FRAMEWORK

Sprint
Retrospective

Sprint
Planning

Product Sprint
Backlog Backlog

7 Serum Tea™

Scrum Framework © Scrum.org

Increment



systemvpsush work
pull model




SCRUM =335

3 ROLES
3 ARTIFACTS
5 EVENTS

o}



SCRUM FRAMEWORK 3 3 5

Product Sprint
Backlog Backlog

1 2
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Ca n'a pas de sens d'embaucher des

gens intelligents pour leur dire quoi faire.

Nous embauchons des gens intelligents
afin qu'ils nous disent ce qu'il faut faire

’1?
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“If you're not occasionally failing, you're not trying hard enough. Fail Fast, Fail Often offers helpful
tactics for conquering paralyzing fear and taking the strategic risks necessary for success.”

—Todd Henry, author of Die Empty and The Accidental Creative

FAIL o FAIL FANST.
FAST FAIL EARLY.

I(:)é 'II'LE N  FAILOFTEN.

How Losing
Can Help P bedssi.com
You WIN

Ryan Babineaux, Ph.D.,
and John Krumboltz, Ph.D.




Done is better than perfect.’

- Sheryl Sandberg, COO of Facebook




LEAN IN

SHERYL SANDBERG




done is better
than perfect

Nine Reasons That

Done
|s Better Than Perfect

rselintind 1. Done Gets Results
David Allen 2. Perfect Causes Paralysis
3. Nobody Notices Mistakes
4, You Can Still Fix it Later
9. It Proves You are Confident
6. You're Not Weighed Down by Envy
1. You Value Constructive Criticism
8. You Enjoy the Journey
9. Perfect is Subjective

Getting Things Done
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THE FUTURE IS ALREADY
HERE — IT'S JUST NOT

VERY EVENLY DISTRIBUTEI,)’
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J'aime dire que la
transformation
digitale est finie.

AurélieJean

LP CEO et Fondatrice
In Silico Veritas, LLC




Software 1s eating up the world*

“Software is
eating the world.”

Marc Andreessen e ¥ ‘ ‘ ;
N\

* Mare Andreessen
n Wall sreet Journal

G

Intelligent Machines

Nvidia CEO: Software
Is Eating the World,
but Al Is Going to Eat
Software




Atelier
Workshop
Use-Case




OFFRE EMPLOI
FICHE DE POSTE

Décrire a la WTTJ (Welcome to

the Jungle) un poste en tension a
pourvoir en tenant compte du
«future of work», du travail

hybride et des aspirations GENZ
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Fournisseur international de laboratoires d'analyses médicales,
STAGO (2000 collaborateurs) congoit, fabrique et commercialise

des produits biologiques et des instruments d’analyses.
Partenaire privilégié du monde scientifique et médical, notre
ambition est de contribuer aux progrées de la santé.

- Discover Stago

Company culture Jobs 18

° Meet Eva&wp

Job description

Choisir Stago c’est contribuer a la santé, dans une entreprise a
taille humaine et a dimension internationale.

Référence mondiale en diagnostic in vitro et partenaire privilégié
des laboratoires de biologie médicale, Stago congoit, fabrique et
commercialise, a travers le monde, la plus large gamme de
réactifs et d’instruments d'analyses en hémostase.

Venez participer a une aventure unique au sein d’'une société
reconnue pour son expertise et avec des valeurs humaines
fortes !

em

lyon .
business | executive
school education




